
はじめに 
 
 
 この数年、国立大学をとりまく状況は急速に変化しつつある。この 1 年を振り返ってみても、一昨年に

開始された「ミッションの再定義」が法学を除くすべての分野で実施され、国立大学には、再定義された

ミッションに即して「強み」と「特色」を打ち出す改革が強く求められるようになった。実際、文部科学

省は、平成 27 年度までの第二期中期目標期間の後半 3 年間を「改革加速期間」と位置づけ、そうした「機

能強化改革」により「グローバル化」「イノベーションの創出」「人事・給与システムの弾力化」を具体化

するよう促し、平成 28 年度からはじまる第三期中期目標期間には、その成果を踏まえて運営費交付金の

あり方を見直す、としている（「今後の国立大学の機能強化に向けての考え方」平成 25 年 6 月 20 日）。 
 神戸大学でも、こうした動向に呼応し、昨年度より改革の動きを本格化させ、本学部を含め全学をあげ

た教育研究体制の改革案が検討されている。本学では、1992 年に教育学部・教養部の改組を行って以来、

様々な学部・大学院で組織改革が実施されてきたが、現在の改革案が現実のものになれば、大学全体にか

つてない変化の勢いを与えるだけに、数年後の神戸大学は今の姿と大きく異なることが予測される。 
 そういう意味で、国立大学はたしかに「激動の時代」に突入している。この改革は、四半世紀以上もの

間地球規模で拡がり続ける政治・経済・社会の変化と密接に連動しているがゆえに、今後もなお、不可逆

的な流れのなかで止まることなく進んでいくであろう。 
 その一方で、今回の改革は教育と研究の日常を直接の発信地としていないため、そこで多様な「現場知」

を積み上げてきた者にしてみれば、煩雑な難渋を強いるものと映るかもしれない。それどころか、これ

まで蓄積した「現場知」が一挙に雲散霧消してしまわないかという危機感が個別的または組織的なレ

ベルで拡がる可能性もある。教育にせよ研究にせよ、日常の連続のなかにこそその本質が包含されて

いるのであるから、外部からの直接的なアクセスに対応するには、それなりの精神的負担やときに相

当な抵抗が伴うことは当然に予想される。 
 だが、そうであるならば、否、そうであるからこそ、この改革は大学人自身の手で主体的に進めて

いく必要がある。 
かつて「保守せんがために改革する」との名言を残した政治家がいた。現代の日本と同じく、ある

いはおそらくそれよりも大きなスケールで社会が変わろうとした 18 世紀後半のイギリスにおいてで

ある。彼は、急激な変化のなかにおいてもなお守るべきものがある、そしてそれを守るためにこそ「改

革」を進めるべきと述べたといわれる。 
積み上げた「現場知」に真理があるとすれば、それを守ることは大学人の責務である。しかし、守

るという行為は、そのままの姿であり続けることを意味するわけではない。大学をとりまく諸状況が

激しく動くときであれば、「現場知」を活かし続ける上で最適な環境を探し、さらにそれを創りあげる

「改革」が、過去を未来へとつなぐ作業として強く求められるのである。 
 本報告書に記された一つひとつは、この研究科・学部がこの一年間取り組んだそうした「改革」の

一端である。「激動の時代」であるからこそ、これらの取り組みは重要な意味をもつことになる。次世

代に向けた礎石として大切に受け止め、継承すべきものが何かを注意深く吟味していきたい。 
 
（神戸大学大学院人間発達環境学研究科長・発達科学部長 岡田章宏） 
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